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1. PREMISE LEGISLATIVE

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/10.01.2011
Ordin 5144/26.09.2014 cu privire la aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie in sectorul Educational
OMECTS 5565/07.10.2011- cu privire la Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentele scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar
OMEN 4619 /2014-cu privire la Metodologia de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant
ROFUIP/2016
structura anului scolar 2018-2019
OM 4721/2016 Statutul elevilor
Legea 233/2002 pentru aprobarea O.G nr.27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor
Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87 / 2006;
HG nr.21/10.01.2007 privind standardele nationale de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant
HG. Nr.1534/25.11.2008 privind standardele de referinta si indicatorii de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar

Legea 53/2003-Codul Muncii —republicata in 2011

OMECTS 6143/01.11.2011-cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru evaluarea cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar completat cu OMEN
3597/18.06.2014

OMECI nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

OMECTS nr.5562/07.10.2011-metodologia privind sistemul de acumulare,recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

Ordin privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a Vll-a in anului scolar 2018-2019

Ordin privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2018- 2019



I Raport privind starea si calitatea invatamantului in anul scolar 2017-2018
0 Raportul CEAC pentru anul scolar 2017-2018

2. VIZIUNEA

» Menirea scolii este sa ne invete cum sa invatam; sa ne trezeasca curiozitatea de a invata; sa ne arate cum sa descoperim bucuria creatiei; sa ne invete a iubi tot
ceea ce facem, si sa ne ajute sa gasim calea spre ce am dori sa facem.”

( Szent-Gyorgyi Albert)

3. MISIUNEA

Scoala noastra urmareste prin educatia pe care o ofera copiilor sa devina initiator, sustinator si catalizator al comunitatji, continuator al tradifjilor locale.

Ne propunem sa devenim una din scolile de prestigiu apreciata de catre elevi, parinti si comunitatea locala pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea
conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate.

Intr-o ambianta plécutd, vrem s& asiguram tuturor elevilor, sanse egale de studiu, cunostinte necesare pentru a studia in continuitate cu succes, dezvoltare
intelectuala, dezvoltare armonioasa prin educatja fizica, educatia igenico —sanitara.

4. TINTE STRATEGICE
Tintele stratigece formulate in PDI 2014-2019:

Cresterea performantelor scolare si asigurarea succesului la invatatura pentru toti elevii, potrivit nivelului propriu de dezvoltare
Modernizarea si dezvoltarea infrastructurala si a bazei materiale a unitafji

Realizarea de activitali educative care sa contribuie la promovarea educatiei ecologice

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene

Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurentjal actual de descentralizare si autonomie institutionala



5. ANALIZA PESTE

CONTEXTUL POLITIC
Contextul politic national actual al educatiei este conturat de politica guvernului cu privire la invatamant, in conformitate cu sistemul european de educatje:
- Programul de guvernare pentru perioada 2016- 2020;
- Legea Educatiei Nationale
- Strategia de descentralizare a invatdmantului preuniversitar;
- Sprijin financiar guvernamental pentru investitii in domeniul educatjei:
- Initierea si sustinerea de catre guvern a unor programe sociale:
- acordarea suplimentului gratuit de hrand, constand in produse lactate si de
panificatie, pentru prescolarii din gradinitele cu program normal si elevii din clasele P-VIII;
- acordarea de rechizite scolare gratuite pentru elevii din clasele P-VIII care provin din familii cu venituri mici;
- acordarea de sprijin material pentru achizitionarea de calculatoare Euro 200

CONTEXTUL ECONOMIC
- Legislatia financiara generala si specifica permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant;
- Interes scazut al agentilor economici pentru sponsorizari si donatji facute catre institutii de invatamant;
- Piata fortei de munca in continua schimbare.

CONTEXTUL SOCIAL

- Schimbarea atitudinii fata de scoala a elevilor si a parintilor;

- Impactul social al schimbdrii continue in modul de evaluare - evaludri initiale si finale clasele I-VIII, evaluari nationale;
- Impactul social al schimbarilor datorate integrarii Romaniei in U.E;

- Numér mare de parinti pleacati sa munceasca in strainatate;

- Deteriorarea mediului socio-economic si familial;

- Situatie materiala precard a unui numar mare de parinti

CONTEXTUL TEHNOLOGIC
- Dezvoltarea mijloacelor si modalitajlor de informare,
- Conectarea unitafilor scolare la internet;
- Utilizarea la scara larga a echipamentelor informatice;

- Dezvoltarea si diversificarea ofertelor de soft educational;
- Programe europene adresate invatdmantului

CONTEXTUL ECOLOGIC

- Disponibilitatea tuturor factorior educationali in derularea unor proiecte educationale pe teme ecologice;



6. ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI

o Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invatamant si programe scolare).
o Lanivelul fiecarei catedre exista auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, culegeri de probleme, indrumatoare etc.

e Baza materiala in cea mai mare parte este buna.

o Baza sportiva in stare buna.

o Cadre didactice titulare calificate, majoritatea cu gradul didactic | si ll,avand o inalta {inuta profesionala.

o Interesul cadrelor didactice pentru un invataméant modern.

o  Existenta unui grup de elevi dornici de performanta.

o Participarea elevilor si a cadrelor didactice la activitati extracurriculare.

o Rezultate bune obtinute la olimpiadele si concursurile scolare.

o Interesul conducerii scolii pentru dezvoltarea bazei materiale.

PUNCTE SLABE

o Lipsa de interes din partea unor elevi si parinti pentru procesul instructiv-educativ.
o Posibilitaile restranse de motivarea financiara a cadrelor didactice.

OPORTUNITATI

e Posibilitatea de informare si comunicare rapida cu ISJ si MENCS, prin portal si forum.

e Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale.
e Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale prin realizarea unor proiecte de finantare.

e Asigurarea unor cursuri de perfectionare gratuite prin CCD.

Posibilitaea initierii unor proiecte Erasmus+ sau proiecte pe FSE.

AMENINTARI

e Situatia socio-economica precara a familiilor din care provin elevii.

¢ Insuficienta constientizare a unor factori de decizie privind prioritatile si directiile de evolutie necesare in invatamant.
¢ Insuficienta constientizare a parintilor elevilor relativ la rolul lor de principal partener educational al scolii.

e Plecarea unui numar mare de familii ale elevilor in strainatate.

e Lipsa de supraveghere a elevilor in cazul famililor dezmembrate sau ale celor plecate in strainatate.

e Slaba motivare financiara a personalului



l. .CURRICULUM

7.PLAN MANAGERIAL
An scolar 2018/2019

Asigurarea calitatii educatjei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDS.
Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluérile elevilor si cerintele curriculumului unitatii scolare.
Activitatea in clasa sa se desfasoare pe baza metodelor alternative astfel incét sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de

performanta.
Functii Activitati Termen Resurse umane Indicatori de
manageriale materiale/ financiare performanta
Proiectare si organizare Organizarea comisiilor metodice pe arii curriculare si | 15.10.2018 Consiliul de administratie Dosarele comisiilor
a consiliului pentru curriculum. Consiliul profesoral metodice
Procurarea programeler scolare la toate disciplinele | Septembrie Responsabil cu manuale Setul complet de
din planurile de manuale
invatamant pentru fiecare elev
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul scolar | Septembrie/ Director Raportari, date statistice.
precedent. Elaborarea graficului de desfasurare a octombrie Responsabilii comisiilor Grafice de activitate
pregatirii pentru examenele nationale si concursuri 2018 metodice
scolare.
Stabilirea ofertei educationale a scolii Aprilie 2019 Director adjunct Anunt depunere
Comisia de curriculum propuneri CDS, oferta
CDS, centralizare optiuni,
proiectul programelor
optionale
Informarea elevilor din clasele a VIl a cu privire la Octombrie Director Programele valabile
metodologia pentru sustinerea examenelor nationale. | 2018 Resp. comis. metodice

Profesorii dirigintj

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la
evaluarile interne si externe.

Conf. calendar

Director
Resp comisiilor metodice

Materiale de analiza
Programe de pregatire

Organizarea simularilor pentru evaluarile nationale la | Conform Diectori Metodologii, programe
clasele a VIl - a. planificarii Cadre didactice
Coordonare Intocmirea orarului conform normelor Septembrie Comisia de intocmire a Respectarea
§i psihopedagogice. 2018 orarului recomandarilor
o psihopedagogice privind
monitorizare orarul scoli
Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC si CDS. Permanent Director Plan de asistente la ore

Resp. comisiilor
metodice




Organizarea si desfagurarea concursurilor scolare si | Permanent Resp. comisiilor Participarea elevilor la
Coordonare extracurriculare conform metodice aceste
: calendarului ISJ HR si MEN Consilierul pentru concursuri
§! o . proiecte si programe ed.
monitorizare Monitorizarea testérii initiate $i a celor pe parcurs Lunar Resp. comisiilor Rapoartele comisiilor de
pentru urmarirea progresului scolar. metodice catedra privind progresul
scolar
Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS pentru Semestrul Il Director, Documente oficiale
clasele gimnaziale $i avizarea acestora.
Analiza ritmicitaii notarii si a frecventei elevilor. Lunar Director Analiza ritmicitatji notarii
si a frecventei elevilor
Control Analiza semestriald si anuala a intregii activitati Tnceputul Director Materiale de analiza ale
si desfagurate. semestrului si al Consiliul de administratie CPsiCA
evaluare A anului scolar
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice Permanent Director Documente elaborate
curente si speciale solicitate de Secretariat conform standardelor si
ISJ HR, MEN si alti parteneri educatjonali. in termenele solicitate
Arhivarea si pastrarea documentelor scolare. Confom term. Director Arhivarea si pastrarea
legale Secretariat documentelor scolare
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in Conf. Director Documente scolare
care se realizeaza atributiile manageriale la nivelul planificarii Comisia de asigurare a Asistente la ore
comisiilor metodice si fiecarui cadru didactic in parte: calitatii
controlul parcurgerii ritmice a materiei; analiza
obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri
concrete de ameliorare a situatjilor
necorespunzatoare; controlul evaluarii continue i
corecte a elevilor; desfasurarea lucrarilor
semestriale.
Comunicare Consultarea parintilor si a elevilor in vederea Febuarie Director, Formulare de optjuni cu
si motivare repartizarii orelor din CDS. 2019 Comisia pentru semnaturile elevilor,
Curriculum, cererile parintilor, PV
prof.diriginti sedinte cu parintii
Participarea cadrelor didactice la activitatile Permanent Responsabilul cu Certificate/adeverinte
desfasurate de ISJ, CCD, formarea care atesta
in cadrul programului de formare continua: preg. continua participarea la aceste
grade didactice, formatori, mentori, metodisti stagii
Organizarea comisiilor de lucru, a comisiilor Octombrie Directori Componenta comisiilor
metodice. 2018 CAsiCP de lucru

Functionarea
corespunzatoare
a comisiilor




Il. RESURSE UMANE

Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitati si eficienta activitatii

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alii ofertanti de formare.

Functii Activitati Termen Resurse umane Indicatori de
manageriale materiale/ financiare performanta
Proiectare si organizare Elaborarea planului de scolarizare Tn concordanta cu | Conform Director Proiectul planului de
strategia de termen dat de ISJHR | C.AsiC.P scolarizare
Elaborarea proiectului de incadrare in conformitate Conform termen dat Directori Corectitudinea proiectului de
cu structura planului de scolarizare si a planului de ISJHR C.A Secretariat incadrare cu personal
cadru de invatamant. didactic cu respectarea
legislatjei in vigoare
Realizarea consilierii si orientarii scolare a elevilor. Permanent Profesori dirigint Planificarea orelor de
Consilier educativ dirigentie/consiliere
Actualizarea bazei de date SIIR Septembrie Secretara Baze de date actualizata
Incadrarea personalului didactic conform planului Septembrie 2018 Director Documente oficiale intocmite
cadru si prevederilor statutului personalului didactic in conformitate cu
privind norma didactica. metodologia MEN
Repartizarea profesorilor diriginti la clasele Septembrie 2018 Director Decizii ale consiliului de
Consiliul de administratie administratie
Organizarea colectivelor de catedra si desemnarea Septembrie 2018 Director,C.A si C.P Funciionarea eficienta a
responsabilitatilor catedrelor si colectivelor pe arii colectivelor de catedra
curriculare
Reactualizarea fiselor posturilor pentru personalul Septembrie 2018 Director adjunct Fisele postului
Coordonare didactic si nedidactic
si Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii pe | Septembrie 2018 Director Graficul sedintelor
monitorizare clase in vederea constituirii comitetelor de parinti pe Procese verbale ale
clase sedintelor
Constituirea Consiliului parintilor pe scoala si Octombrie 2018 Director Procesul verbal
intalnirea acestora in vederea stabilirii
responsabilitatilor
Revizuirea si actualizarea Regulamentului de Ordine | Octombrie 2018 Director si C.A Corelarea Regulamentului de

Interioara

Ordine Interioara cu ROFUIP
si cu hotararile CA, CP

Control si evaluare

Evaluarea anuala a personalului didactic si Cf. metodologiei Director Evaluarea anuald a
nedidactic din subordine personalului

didactic si nedidactic
Intocmirea documentelor, a rapoartelor tematice Permanent Director Rapoarte, procese verbale
curente si speciale solicitate de ISJ HR, autoritaj Secretariat elaborate la termen

locale




Control si evaluare

Tntocmirea documentelor legale privind
managementul resurselor umane: cataloage, registre
matricole, foi matricole, condici de prezenta, carii de
munca

Octombrie 2018

Director
Secretariat

Documentele scolare
completate

si verificate in conformitate
cu legislatia Tn vigoare

Asigurarea cadrului institutional pentru participarea Permanent Consiliul de profesori Procesele verbale de la

Comunicare personglului Iq lprocesul decizjonal prin colgptivele de consiliul . -

. catedra, Consiliul pentru Curriculum, Consiliul de profesoral si consiliul de

sl . administratie si Consiliul profesoral administratie

motivare Incurajarea unei culturi organizationale care s& Permanent Cadrele didactice Plan managerial
stimuleze comunicarea deschisa
Formarea continua prin participarea la cursurile Permanent Responsabilul comisiei de Adeverinte de participare la
organizate de institutiile abilitate formare continua stagii de perfectionare
Asigurarea consilierii elevilor privind orientarea Conform planificarii Director Dirigint Parteneriate
scolara si profesionala
Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite Permanent Responsabilul comisiei de Legislatie specifica, furnizori
profesionale transferabile formare continua acreditat

lll. RESURSE MATERIALE

e Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico — materiale, asigurarea resurselor financiare necesare.
e Cresterea gradului de informatizare a procesului de invatamant (dotarea scolii cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale);
o (Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

date.

Functii Activitati Termen Resurse umane Indicatori de
manageriale materiale/ financiare performanta
Proiectare Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de Septembrie 2018 Director Situatji
si reparatji.
organizare Asigurarea cu tipizate, cataloage, carnete de note, Septembrie 2018 Director Situatii/ note de
s.a.m.d. fundamentare
Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de | Permanent Director Baze de date si logistica




Coordonare Pregétiree} séIiAI0r fig cI?séATn vederea d.e"sfé'g:qrérii Septembrie 2018 Director Pregétireavsélilor de clasé
. procesului de invatdmant in bune conditii (séli de corespunzétor standardelor
sl L clasa, laboratoare, sala de sport) in vederea asigurarii calitatji
monitorizare in educatie
Asigurarea de manuale pentru elevii claselor Preg. - | Septembrie 2018 Responsabil cu manuale Existenta manualelor
VIII si repartizarea lor
Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare Permanent Director Existenta materialelor
asigurarii igienizarii zilnice a spatiilorin care se consumabile
desfasoara activitati.
Control Urmarirea alocarii fondurilor dupa prioritati in scopul | Conform Director Legislatia specifica
si asigurarii conditiilor material necesare. calendarului
evaluare
Comunicare Asigurarea participarii la cursuri de perfectionare in Anual Director Oferta de formare
si domeniu pentru personalul nedidactic sididactic
motivare auxiliar. A
Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat sa se In functie de Director Comunicare institutionala
evite crearea unor conflicte la nivelul unitatji scolare. | oferte

IV. MANAGEMENT

o Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara. Implicarea echipei manageriale in monitorizarea si evaluarea activitatii complexe din

scoala.

e Elaborarea proiectului planului de scolarizare.
¢ Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

verificarea si aprobarea acestuia de cétre director.

Functii Activitati Termen Resurse umane Indicatori de
manageriale materiale/ financiare performanta
Proiectare Refacerea organigramei scolii in conformitate cu Septembrie 2018 Director Standarde specifice
si modificarile legislative din domeniu.
organizare Elaborarea documentelor de catedra si ale comisiilor | Octombrie 2018 Directori Documentele elaborate
metodice. Sefii de catedra si ai
comisiilor
Asigurarea resurselor umane si materiale necesare Septembrie 2018 Director, Sefii de catedra si ai | Proiectul de dezvoltare
desfasurarii activitaii. comisiilor
Numirea dirigintilor la clase. Septembrie 2018 Consiliul de administratie Decizii
Numirea echipei de intocmire a orarului scolii, Septembrie 2018 Consiliul de administratie Decizii




Proiectare compartimentelor functionale, ai comisiilor si

i colectivelor pe domenii.

organizare Monltorlga)rea part.|0|pér|| cadrelor didactice la Conform calendarului | Sefii de catedra Note de control
consfatuiri pentru informarea acestora in scopul
aplicarii legislatiei n vigoare, pentru cunoagsterea
documentelor manageriale la nivelul catedrei de
specialitate.

Coordonare Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu Semestrul | Director Grafice de actiuni si logistica

si responsabilii comisiilor metodice gi cadrele didactice. | Semestrul Il

Monitorizare Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - sanitare in | Permanent Director Note de control
unitate.
Tntocmirea graficului activitétii de indrumare si La inceput de Director Graficul activitatii de

Control control. semestru indrumare si control

i Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Graficul activitatii de

Evaluare deficientelor constatate cu prilejul controlului. indrumare si control
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Permanent CA Reglementari legale
profesionala si o activitate deosebita si
recomandarea acestora pentru implicarea n diferite

Comunicare activitati si premierea lor.

si Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii Permanent Director Reglementari legale

ti unitatii scolare.

motivare Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de lucru, Pe parcursul anului Sefii comisiilor de lucru Metodologii
acordarea de atentje opiniilor colegilor de echipa,
tinand seama de observatiile lor.

V.PARTENERIATE $| PROGRAME

Dezvoltarea colaborarii cu institutii si factori din comunitate in vederea delurarii de proiecte si programe comune

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre scoala si comunitatea locald, organizatii non-guvernamentale, companii etc.

Functii Activitati Termen Resurse umane Indicatori de

manageriale materiale/ financiare performanta
Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de Permanent Directori/Cadrele didactice Proiecte si rapoarte de
parteneriat. colaborare
Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, Semestrul | Director Acte pde arteneriat

Proiect institutii culturale, agenti economici.

roiectare
si ca Realizarea proiectelor in parteneriat scoala- Semesttial Director/Consilier educativ Proiecte derulate

Numirea sefilor de catedra si de comisii metodice, ai

Octombrie 2018

Consiliul de administratie

Decizii

organizare

comunitate in folosul ambelor parfj.




monitorizare

derularea proiectelor initiate i / sau a altora noi.

Proiectare Colaborarea cu alte institutji, asociatji, organizaji Conform calendarului | Consilier educativ Calendar activitafj
si nonguvernamentale in domeniulactivitatii educative si
organizare extrascolare.
Colaborarea cu ISJ HR in initierea, derularea i Permanent Director Programele existente
Coordonare proiectelor scolare.
si Colaborarea cu Priméaria pentru finantarea i Permanent Director Programele existente

Control
si
evaluare

Elabolarea rapoartelor privind activitatea unitatji in
domeniul proiectelor si programelor, acestea urmand
a fi aduse la cunostinta parintilor si elevilor unitatji.

Conform calendarului

Director/Consilier educativ

Rapoarte

|dentificarea si valorificarea eficienta a resurselor
comunitaji.

Semestrul | Semestrul
I

Director/Consilier educativ

Planuri de colaborare

Stimularea colectivelor de parinti si a consiliului
reprezentativ al parintjlor in rezolvarea problemelor
scolii.

Semestrul | Semestrul
I

Director/Consilier educativ

Proces verbal

Participarea la activitatile extracurriculare

Conform calendarului

Director/Consilier educativ

Constatari, rapoarte

VI.DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA $I RELATII COMUNITARE

o Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate Publica, Politia), cu ONG-urile care actioneaza in mediul educational in vederea

asigurarii unui mediu scolar atractiv.

e  Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare.

e Promovarea imaginii scolii.

e  Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte Tncheiate cu succes.

Functii Activitati Termen Resurse umane Indicatori de
manageriale materiale/ financiare performanta
Elaborarea programului de inspeciii si interasistente | Octombrie 2018 Directorii Graficul de asistente
Proiectare si valorificarea figelor de evaluare a activitatji Sefii de comisii metodice Planul de activitafj al
si didactice. comisiilor metodice
. Fise de evaluare
organizare Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar Mai Director Oferta educationala a scolii
2019 - 2020. 2019 Responsabilii comisiilor
metodice
Proiectare Elaborarea si coordonarea aplicarii procedurilor si Permanent CEAC Baza de date si informatji
si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatji. privind calitatea serviciilor
organizare educationale furnizate
Desfasurarea activitatilor metodice prin organizarea Permanent Responsabilii comisiei Planurile de activitate
C.oordonare de activitati demonstrative in cadrul catedrelor, metodice ale comisiei metodice,
sl editarea de materiale metodice si de specialitate. Materiale elaborate de
monitorizare cadrele didactice




Coordonare
si
monitorizare

Elaborarea unor programe speciale de stimulare a Permanent Profesorii care realizeaza Graficul sedintelor de pregatire

elevilor cu performante in vederea participarii la activitati de si materialele realizate pentru

concursuri scolare si extracurriculare perfectionare pregétirea suplimentara a
elevilor

Elaborarea planurilor strategice privind masurile de Octombrie 2018 CEAC Raport de autoevaluare

imbunétatire a calitatii. institutionala

Organizarea sedintelor lectorate cu périntji, Conform graficului Director Procese verbale

Sefii de catedra

Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii scolii la Permanent Director Pagina web al scalii
examene, olimpiade, concursuri interjudetene si
extracurriculare.
Control Analiza activitatii desfasurate in scoald, pe comisii Periodic Director Plan de masuri eficiente
si metodice si in Consiliul de Admnistratie Sefii de catedra
evaluare
Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc obtinerea | Tn functie de Director Cereri de inscriere
participarii la diverse cursuri de formare solicitari
C.omunlcare Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la Ocazional Director Invitatii speciale pentru
8! activitatile festive ale scolii —deschiderea anului reprezentantii comunitatji
motivare scolar, ziua scolii, serbari scolare. locale
Comunicare Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a Permanent Director Comunicare eficienta cu
si conflictelor cu reprezentantii autoritatilor locale si cu autoritatile locale si furnizorii de
motivare cei ai furnizarilor de servicii . servicii
DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL
Tematica i graficul Consiliului de Administratie/ Tematica i graficul Consiliului Profesoral
Planurile manageriale ale comisiilor Director
Graficul de asistente/ Activitatile extragcolare/ Activitatea de formare si perfectionare Gall Arpad










